
 

РЕГИОНАЛЬНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ В Г . Ижевске 
 

Приглашает Вас принять участие в прямой трансляции  

Руководителю, начальнику отдела кадров  
30-31 мая  2011г. 

Как управлять финансами на основе бюджетирования и 
управленческого учета: инструменты для практика 

Стоимость семинара составляет 15300 рублей 
до 20 мая СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА – 10700 рублей 

Лектор: 
Дмитрий Владимирович Гурьев – управляющий партнер консалтинговой компании UCS 
Group, преподаватель АНХ при Правительстве РФ по программе МВА и Президентской 
программе подготовки управленческих кадров 
 

Программа семинара: 
 

 Наводим порядок в системе отчетности: пирамида управленческого контроля; инструменты 
оперативного и стратегического управления  

 «Где деньги?»: ответ на главный вопрос руководителя 
 Управление оборотным капиталом  
 Финансовые показатели. За чем следить и как не заблудиться в цифрах  
 Производительность труда и капитала: как измерить и повысить  
 Ассортиментный анализ и анализ по видам деятельности: где зарабатываем, а где – теряем  
 Выявление системных ограничений. Расстановка приоритетов исходя из ограничений. «Расшивка» 

ограничений  
 Анализ затрат. Оценка точки безубыточности. Контроль затрат  
 Анализ «что, если..?» и оценка рычагов, влияющих на изменение прибыли  
 Финансовое планирование и бюджетирование: этапы цикла планирования; условия выполнимости 

плана и бездефицитности бюджета  
 Оперативное планирование денежных средств: технология постановки системы планирования 

движения денежных средств; формирование бюджетов и организация управления бюджетами  
 Среднесрочное финансовое планирование  
 Какую долю прибыли можно извлекать без ущерба для бизнеса и сколько можно потратить на 

развитие 
 Ответы на вопросы, практические рекомендации 

 
Бонусы: 
 У слушателей семинара есть возможность заказать книгу по каталогу 

бесплатно 
 Корпоративным клиентам предоставляется скидка 10 % (начиная со второго 

слушателя)  
 В стоимость включены 2 кофе-паузы, обед,  комплект раздаточных материалов 

 
 Место проведения: г. Ижевск, ул. Красноармейская, 82, 2 этаж, зал для трансляций 
 Начало семинара: 30 мая в 10.00 
 Для участия в семинаре необходимо до 26 мая зарегистрироваться по тел. 509-561 и 

произвести оплату образовательных услуг. 
 
 

По завершении обучения каждому участнику выдается  
Удостоверение о повышении квалификации в объеме 80 часов 

 

Будем рады видеть Вас на наших мероприятиях! 
 

Всю дополнительную  информацию Вы можете получить  по телефонам: 
Руководитель направления (3412) 509-561, 311-134 Олюшина Наталья 

 


